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Vorwort

Aus dem Grundgesetz geman Artikel 3 Abs. 2 der Bundesrepublik Deutschland geht hervor, dass
alle Manner und Frauen gleichberechtigt sind.

Die Bundesrepublik Deutschland setzt sich durch das Grundgesetz fiir die Gleichberechtigung
der Ménner und Frauen ein.

Das Gesetz zur Gleichstellung von Mann und Frau fiir das Land Nordrhein-Westfalen (Landes-
gleichstellungsgesetz-LGG) verpflichtet alle Kommunen in Nordrhein-Westfalen zur Aufstellung
eines Gleichstellungsplans und diesen alle fiinf Jahre fortzuschreiben.

Der erste Gleichstellungsplan der Gemeinde Reichshof wurde 2001 vom Rat beschlossen. Die
vorliegende Neuauflage gilt fir die Jahre 2023-2027.

Der Gleichstellungsplan unterstiitzt nach wie vor die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Frauenférderung in Flihrungspositionen sowie den Abbau von Diskriminierung. Frauen-
forderung liegt im Interesse der Personalentwicklung, da sie zur Zeit des demografischen Wan-
dels die Karrieremdglichkeit positiv beeinflusst und das Bewusstsein fiir den Zusammenhang ei-
ner verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdert.

Ebenso ist weiterhin das Ziel, alle Beschéaftigten auf ihrem Weg nach beruflicher Weiterentwick-
lung zu unterstiitzen, entweder durch Nachwuchsférderung mit entsprechenden Qualifizierungs-
lehrgangen oder im Rahmen von Fortbildungsseminaren.

In ihren Konzepten zur Personalwirtschaft und zur Personalentwicklung sowie diesem Gleichstel-
lungsplan zeigen Personalverwaltung und Gleichstellungsbeauftragte Handlungsfelder sowie
Mdoglichkeiten auf und legen Zielvorgaben fiir die Gesamtentwicklung fest, um das Gleichstel-
lungs- und Gleichbehandlungsgebot umzusetzen.

Die Gemeinde Reichshof war in der Vergangenheit auf einem guten Weg, dies umzusetzen. Al-
lerdings sind die Frauen, wie die Entwicklung der Verwaltungsstruktur belegt, leider immer noch
nicht paritatisch in Flihrungspositionen vertreten.

Der Gleichstellungsplan wurde entsprechend der gesetzlichen Vorschrift von der Abteilung Per-
sonalservice in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsbeauftragten erstellt.

Iris Schicht

< e G

-Gleichstellungsbeauftragte-
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1. Gesetzliche Grundlagen und Erlauterungen

Der Gleichstellungsplan der Gemeinde Reichshof baut auf der Grundlage des Gesetzes zur
Gleichstellung von Frauen wund Mannern fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz LGG) auf. Hierin sind im Wesentlichen folgende Ziele benannt:

¢ Frauen sollen geférdert werden, um bestehende Benachteiligungen abzubauen.

e Frauen und Ménner diirfen wegen ihres Geschlechtes nicht diskriminiert werden.

¢ Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie soll fir Frauen und Manner gleichermafen ver-
bessert werden.

Zur Zielerfiillung schreibt § 5 LGG vor, dass in jeder Dienststelle mit mindestens 20 Beschéftigten'
ein Gleichstellungsplan aufgestellt wird, dessen Zielerreichung nach spétestens zwei Jahren
geprift werden muss. Fir die Umsetzung des Planes sind alle Fiihrungskrafte der Gemeinde
Reichshof sowie die Gleichstellungsbeauftragte zustandig. Der Gleichstellungsplan gilt auch
gemal § 2 Abs. 2 LGG fir alle Eigenbetriebe der Gemeinde Reichshof sowie der Bau,-
Grundsticks- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH. Er verpflichtet im Rahmen
personalwirtschaftlicher Entscheidung sowohl den Rat als auch die Verwaltung.

Wird ein Gleichstellungsplan nicht aufgestellt oder die Zielvorgabe nicht erfiillt, so sind
Einstellungen, Beférderungen und die Ubertragung hoherwertiger Téatigkeiten bis zum
Inkrafttreten auszusetzen. Ausgenommen sind Einstellungen, die aus zwingenden dienstlichen
Griinden geboten sind (LGG § 5 Abs. 8).

Als Grundlage der Erstellung der Daten wurden Personaldaten zum 31.12.2022 betrachtet.

2. Alilgemeine Ziele

Die Gemeinde Reichshof misst dem Gleichstellungsplan besondere Bedeutung zu. Alle Fiih-
rungskréafte sind dafur verantwortlich, dass die Zielsetzungen nach dem LGG realisiert werden.

Frauenférderung ist ein wichtiger Bestandteil des Personalmanagements der Gemeinde Reichs-
hof. Dies gilt insbesondere fur die Maknahmen im Bereich Personal- und Organisationsentwick-
lung, bei der Fort- und Weiterbildung der Beschéftigten sowie bei familiengerechten Arbeitszeit-
modellen.

Bei umfassenden Aufgabenanderungen, neuen Arbeitsverteilungen oder geplanten Geschéfts-
prozessoptimierungen sind im Vorfeld die Auswirkungen auf die Beschéftigung von Frauen und
Mannern zu Uberprifen. Gegebenenfalls sind Maflnahmen zu ergreifen, die ein Absinken des
Frauenanteils verhindern. Jedoch ist eine Verschlechterung der Beschéftigungsstruktur zu Un-
gunsten der weiblichen Beschéftigten grundséatzlich auszuschlieien bzw. durch AusgleichsmaR-
nahmen abzufedern, z.B. Qualifikation fiir hherwertige Tétigkeiten.

Alle Vorgesetzten tragen fiir ihren Verantwortungsbereich die Mitverantwortung dafiir, dass die
im Gleichstellungsplan der Gemeinde Reichshof formulierten Ziele in dem Zeitraum der Guiltig-
keitsdauer des Gleichstellungsplanes unter den vorgegebenen Rahmenbedingungen beachtet
und realisiert werden.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbesondere diejenigen mit personeller Verantwortung,
sind aufgefordert, an dieser Aufgabe mitzuarbeiten. Mitarbeit bedeutet fiir die sachlich unmittelbar

1 Unter dem Begriff ,Beschaftigte” werden im Gleichstellungsplan alle Beamtinnen und Beamten sowie Angestellte und
Auszubildende zusammengefasst.
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zustandigen Stellen die konkrete Anwendung und Durchfiihrung der Mafinahmen dieses Gleich-
stellungsplans, d.h. die praktische Umsetzung.

Die Gleichstellungsbeauftragte berét die Fachbereiche auf Wunsch hinsichtlich geeigneter bzw.
erganzender MaRnahmen zur Zielerreichung. Darliber hinaus sind die regelméaRig zu fihrenden
Mitarbeitergesprache (z.B. LOB) ein geeigneter Rahmen, um die vorstehenden Ziele zu kommu-
nizieren.

3. Aufgaben und Rechte der Gleichstellungsbeauftragten

Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt ihre Rechte und Aufgaben im Rahmen der geltenden
Rechtsgrundlagen (LGG, Hauptsatzung der Gemeinde Reichshof) wahr. Dabei ist sie von fachli-
chen Weisungen frei. Sie ist dienstrechtlich direkt dem Biirgermeister unterstelit.

Insbesondere ist sie bei Planungsvorhaben und MaRnahmen von grundsétzlicher Bedeutung fiir
die Beschéftigungsverhéltnisse oder die Arbeitsbedingungen in der Dienststelle friihzeitig zu un-
terrichten und anzuhéren, so dass ihre Position Eingang in die Verwaltungsmeinung finden kann.

Nicht oder nicht rechtzeitige Beteiligung zieht Rechtswidrigkeit nach sich. Verantwortlich fir eine
Mafnahme und die Einhaltung des LGG bleibt immer die Dienststellenleitung.

Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt u.a. an folgenden wesentlichen Aufgaben mit:

Mitwirkung bei der Auswahl der Bewerber/innen bei Stellenbesetzungen
Teilnahme an Vorstellungsgesprachen

Mitglied der Stellenbewertungskommission

Stellenplan

Hoéhergruppierungen

Arbeitszeitmodellen

Organisationsveranderungen

Teilnahme an Vierteljahresgespréachen

Dienstvereinbarungen

Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt regelmaflig an den Sitzungen des Arbeitskreises der
Gleichstellungsbeauftragten im Oberbergischen Kreis teil.

Den Zielsetzungen des LGG folgend entscheidet die Gleichstellungsbeauftragte im Rahmen ihrer
fachlichen Weisungsfreiheit in eigener Verantwortung, ob es sich bei einer Mallnahme oder ei-
nem Beratungsgegenstand um eine Angelegenheit ihres Aufgabenbereiches handelt.
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4. Beschiftigungsstruktur mit Erlauterungen

Im Folgenden wird die Beschéaftigungsstruktur inkl. Auszubildende und geringfiigig Beschéaftigte
der Gemeinde Reichshof vom 31.12.2017 bis zum 31.12.2022 betrachtet.

Stand: 31.12.2017

Bosoratigugsart | Sh | Worer [ w [ foen | w
Beamte 10 4 40% 6 60%
Beschaftigte 127 63 50% 64 50%
Gesamt 137 67 49% 70 51%
Stand: 31.12.2022
oschatigungeat | Sn | Wawer | g [ fwen | w
Beamte 10 4 40% 6 60%
Beschéftigte 132 65 49% 67 51%
Gesamt 142 69 49% 73 51%

Die Beschaftigungsstruktur zum 31.12.2022 hat sich um 5 Personen erhoht.

Elternzeit/ . . -
Sonderurlaub Anzahl Méanner %o Frauen %
2017 3 0 0% 3 100%

Beurlaubungen aufgrund von Kinderbetreuung (Elternzeit und Sonderurlaub) sind gegeniiber
2017 gestiegen.

Um die tatsachliche Gleichstellung von Frauen und Ménnern zu férdern, begriidt es die Gemeinde
Reichshof, wenn maénnliche Beschéaftigte die Moglichkeit der Arbeitszeitgestaltung und
Beurlaubung verstarkt in Anspruch nehmen.

Damit die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessert werden kann, ist es erforderlich, neue,
innovative und kreative Ldsungen fir die Mitter, Vater oder pflegenden Angehdrigen zu
entwickeln. Daflir wurde beispielsweise im Méarz 2022 eine Dienstvereinbarung zum mobilen
Arbeiten erstellt. In Zukunft soll diese weiterentwickelt werden und ggf. um die Mdglichkeit von
Home-Office erweitert werden.

Ein weiterer Baustein hierfur kénnte die Einrichtung eines Kinderarbeitsplatzes (Einzelbliro mit
Spielecke) oder die Gewadhrung eines Angebotes zur Kinderbetreuung der hier beschéaftigten
Mutter und Véter werden.

. Anzahl Méanner o Frauen o
Auszublidende Gesamt Gesamt % Gesamt %
2017 7 5 71% 2 29%
2022 7 3 43% 4 57%

Die Anzahl der Auszubildenden hat sich gegeniiber 2017 in 2022 nicht verdndert. Ausgebildet
wird in den Bereichen Verwaltungsfachangestellte/n, Gemeindeinspektoranwarter/in, Stralken-
warter/in, Straflenbauer/in und Bauzeichner/in.
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5. Aufteilung der Beschiftigten nach Bereichen und
Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen

Stand 31.12.2022

Anzahl davon

Besoldungs-/Entgeltgruppen gesamt | Frauen | % Ménner %
B4 Allgem. Verwaltung 1 0 0 1 100
Summe 1 0 0 1 100
Wahlbeamter 1 0 0 1 100

A15/EG15 |Allgem. Verwaltung 2 1 50 1 50
Summe 2 1 50 1 50

Héherer Dienst 2 1 50 1 50

A12/EG12 |Aligem. Verwaltung 8 2 25 6 75
EG 11 Tech. Dienst 6 2 33 4 66

Summe 14 4 29 10 4

A11/EG10 |Allgem. Verwaltung 6 4 67 2 33
+S12 Tech. Dienst 2 0 0 2 100
Soz.&Erz.dienst 1 0 0 1 100

Summe 9 4 44 5 56

A10/EGgb+c | Allgem. Verwaltung 11 10 91 1 9
+S11b Tech. Dienst 3 1 33 2 66
Soz.&Erz.dienst 3 1 33 2 66

Summe 17 12 71 5 29

gehobener Dienst 40 20 50 20 50
A9/EG9a  |Allgem. Verwaltung 15 13 87 2 13
Summe 15 13 87 2 13

EGS Allgem. Verwaltung 10 8 80 2 20
Arbeiter 1 0 0 1 100

+S08B Soz.&Erz.dienst 1 100 0 1
Summe 12 9 75 3 25

EG7 Allgem. Verwaltung 9 7 78 2 22
Arbeiter 4 0 0 4 100

Summe 13 7 54 6 46

EG6 Allgem. Verwaltung 10 10 100 0 0
Arbeiter 22 0 0 22 100

Summe 32 10 31 22 69

EG5 Allgem. Verwaltung 6 5 83 1 17
Arbeiter 5 0 0 5 100

Summe 11 5 45 6 55

EG4 Arbeiter 2 1 50 1 50
Summe 2 1 50 1 50
EG3 Arbeiter 2 0 0 2 100
Summe 2 0 0 2 100

Mittlerer Dienst 87 45 52 42 48
EG2 Allgem. Verwaltung 1 0 0 1 100

Arbeiter 2 2 100 0 0

Summe 3 2 66 1 33

Einfacher Dienst 3 2 66 1 33
Geringfiigige Beschiiftigung 2 1 50 1 50
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In der Ubersicht wurden die Beschaftigungszahlen differenziert in den Laufbahnen des héheren,
gehobenen, mittleren, einfachen Dienstes und der geringfiigig Beschéftigten dargestellt. Perso-
nen in Beurlaubung oder Elternzeit oder Freizeitphase der Altersteilzeit wurden nicht dargestellt.
Daraus lassen sich folgende Erkenntnisse gewinnen:

o Der Frauenanteil der kompletten Belegschaft liegt bei 51%.

e In der aligemeinen Verwaltung betragt der Gesamtanteil der beschéftigten Frauen 63%.
Dabei liegt der Frauenanteil im héheren und gehobenen Dienst bei 50 %. Im Vergleich zu
den vergangenen Jahren kann festgestellt werde, dass die Gemeinde Reichshof einen
Ausgleich erzielt hat!

¢ Der mittlere Dienst ist mit einem Frauenanteil von 52 % und im einfachen Dienst mit
66 % aufgestellt.

6. Fliihrungsebene

Stand 31.12.2022

Anzahl davon
Besoldungs-/Entgeltgruppen gesamt | Frauen % Ménner %
Héherer Dienst / Wahlbeamter 3 1 33 2 66
Gehobener Dienst / tech. Dienst 14 3 21 11 79
Gesamt 17 4 24 13 76

Die Ubersicht der Filhrungsebene zeigt, dass Frauen mit insgesamt 24% in Fithrungspositionen
vertreten sind.

Um den Frauenanteil auf 50% erhéhen zu kénnen, sollten bei Ausschreibungen im Fiihrungsbe-
reich, Frauen bevorzugt werden.

7. Generelle MaBnahmen / Ziele

7.1 Stellenbesetzung / Stellenausschreibung

Langfristig wird weiterhin eine Paritét bei der Besetzung der Stellen in Flihrungspositionen ange-
strebt, damit der Frauenanteil in Zukunft auf 50 % erhéht werden kann. Daher sollen die nachsten
zu besetzenden Stellen in diesen Bereichen bei gleicher Eignung, Befdhigung und fachlicher
Leistung an Frauen vergeben werden. Dabei ist stets zu priifen, ob eine Stelle als Fiihrungsposi-
tion teilbar ist oder durch flexible Arbeitszeitformen in dem jeweiligen Bereich abgestimmt werden
kann.

Grundsétzlich sollen alle zu besetzenden Stellen auch intern ausgeschrieben werden.

Stellenausschreibungen fur Bereiche in denen Frauen unterreprasentiert sind, werden so gestal-
tet, dass Frauen sich gezielt angesprochen fiihlen. Der Ausschreibungstext bei internen und ex-
ternen Ausschreibungen wird daher um folgend Zusatz ergénzt:

»Bei gleicher fachlicher Eignung werden Frauen aus Gleichstellungsgriinden vorrangig bertick-
sichtigt, wobei die flexiblen Arbeitszeiten der Gemeinde Reichshof familienfreundliche Losungen
bieten.”

In diesen Bereichen sind mindestens ebenso viele Frauen wie Manner oder alle Bewerberinnen
zum Vorstellungsgespréch einzuladen, wenn sie die geforderte formale Qualifikation fiir die Be-
setzung des Arbeitsplatzes oder des zu libertragenden Amtes erfiillen.
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Die Personalverantwortlichen sind aufgefordert, Frauen bei entsprechender Qualifikation ver-
starkt zu Bewerbungen um héherwertige Stellen zu motivieren und sie auf diesem Weg zu unter-
stitzen.

Soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen, sind alle Stellen, auch die mit Vor-
gesetzten- und Leitungsfunktionen, zur Besetzung auch in Teilzeit auszuschreiben. Dabei sollte
eine ganztégige Verflgbarkeit der Vorgesetzten- und Leitungsfunktion gegeben sein.

Stehen der Teilbarkeit einer Stelle zwingende dienstliche und besondere Belange entgegen, wer-
den diese schriftlich begriindet.

Es ist sicherzustellen, dass alle Beschéftigten, auch Beschattigte in Elternzeit, Beurlaubte, ge-
ringfiigig Beschéftigte und langfristig (liber 6 Wochen) Erkrankte ein Exemplar der Stellenaus-
schreibung erhalten.

7.2 Teilzeitarbeit

Die Gemeinde Reichshof unterstiitzt ihre Beschéftigten bei der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Dies kann durch Beurlaubung, voriibergehende Arbeitszeitreduzierung, Mobile Arbeit oder
Teilung eines Arbeitsplatzes erreicht werden. Die Gemeinde arbeitet hier stets an einer
einvernehmlichen Lésung. Die Mdglichkeit zur Teilzeit ist bei der Gemeinde Reichshof sehr
vielfaltig. Entsprechend dem Bedarf und den personlichen Wiinschen und Bedirfnissen der
Mitarbeiter/innen reicht sie von der 12-Stunden-Woche bis zur 41-Stunden-Woche, von der 3-
Tage-Woche bis zur normalen 5-Tage-Woche. Insgesamt sind in der Zeiterfassung 35
verschiedene Arbeitszeitmodelle hinterlegt.

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter sollte jedoch dariiber informiert werden, dass eine Be-
fristung nach TVG6D sinnvoll ist, damit der Rechtsanspruch auf eine Volizeitstelle bestehen bleibt.

Stand 31.12.2017

davon
insgesamt Frauen Manner
Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit
Beamte 10 2 4 4 0
Beschéftigte 116 25 35 51 5
geringfiigig Beschaftigte 4 0 2 0 2
Auszubildende 7 2 0 5 0
Insgesamt 137 29 el 60 7
Stand 31.12.2022
davon
insgesamt Frauen Manner
Vollzeit Teilzeit Volizeit Teilzeit
Beamte 9 1 4 4 0
Beschéftigte 124 21 42 56 5
geringfligig Beschéftigte 2 0 1 0 1
Auszubildende 7 4 0 3 0
Insgesamt 142 26 47 63 6

Der Anteil der Teilzeitbeschéftigten ist mit 89% der Frauenquote nahezu unverandert zum Stich-
tag 31.12.2017 geblieben (+4%). Im Bereich Teilzeit wird stark deutlich, dass dies {iberwiegend
von Frauen genutzt wird, da Teilzeitbeschéaftigung die Vereinbarkeit mit Familie und Beruf ermdg-
licht. Die M&nnerquote liegt hier knapp tGber 10%.
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An den Volizeitbeschéftigten haben Frauen einen Anteil von 30%.

7.3 Beurlaubung / Sonderurlaub

Auf Wunsch wird den Beschéftigten der Gemeinde Reichshof im Rahmen der gesetzlichen und
tarifrechtlichen Bestimmungen eine Beurlaubung ermdglicht. Mit den Beschéftigten sind vor An-
tritt und rechtzeitig vor Ablauf einer Beurlaubung bzw. der Elternzeit Beratungsgesprache zu fiih-
ren, in denen sie Uber die Auswirkungen der Elternzeit / der Beurlaubung bzw. (iber die Moglich-
keiten ihrer Beschéftigung nach der Beurlaubung informiert werden. Beurlaubte, die vorzeitig ih-
ren Dienst wieder aufnehmen mdochten, sind vorrangig bei Stellenbesetzungen zu beriicksichti-
gen. lhnen sind insbesondere Stellenreste, die durch Arbeitsreduzierungen oder organisatorische
Veranderungen entstehen, vorrangig anzubieten, um so einen stufenweisen Wiedereinstieg zu
ermoglichen. Bei Gewahrung von Elternzeit werden die Beschaftigten dariiber informiert, dass
eine Teilzeitbeschéftigung (z.Zt. bis zu 30 Wochenstunden) wahrend der Elternzeit moglich ist.

Im Falle einer Riickkehr in Teilzeit eines beurlaubten Beschéaftigten, ist der Ersatzkraft die ver-
bleibende Arbeitszeit vorrangig anzubieten.

Die Abwesenheit wegen Mutterschutz, Elternzeit oder Beurlaubung darf nicht zu einer unvertret-
baren Mehrbelastung der librigen Beschéftigten fiihren.

7.4 Telearbeitsplatz

Unter ,Homeoffice” ist die Arbeit zu verstehen, die Mitarbeiter/innen auerhalb der Arbeitsstatte,
in der Regel zu Hause, mit Hilfe von Informations- und Kommunikationstechnologien verrichten.
Homeoffice ist dabei kein rechtlicher Begriff und gesetzlich nicht geregelt. Spricht man von
Homeoffice, so meint man meist die mobile Arbeit oder die Telearbeit. Spricht man von einer
alternierenden Telearbeit / mobilen Arbeit, so bedeutet dies, dass ein Wechsel zwischen der
Arbeitsstatte und dem Arbeiten aulRerhalb dieser stattfindet. Bei der reinen Telearbeit / mobilen
Arbeit wird nur auRerhalb der eigentlichen Arbeitsstatte gearbeitet.

Der Unterschied zwischen der mobilen Arbeit und der Telearbeit liegt zum einen in den flexibleren
Einsatzorten. Die mobile Arbeit ist an keinen festen Ort gebunden und unterliegt keinen strengen
Arbeitsschutzvorschriften. Dahingegen ist die Telearbeit ortsgebunden und bringt einige
strengere Arbeitsschutzvorschriften mit sich, da hier ein fester Arbeitsplatz auerhalb der
Arbeitsstatte eingerichtet werden muss.

Die alternierende Telearbeit / mobile Arbeit ist vor allem fiir Mitarbeitende interessant, die
aufgrund ihrer familidren Situation (z.B. Kinderbetreuung, Pflege von Angehérigen) daran
gehindert sind, ihre Aufgaben ausschlief3lich in der Arbeitsstatte zu erledigen. Den Mitarbeitenden
werden durch die flexiblere Arbeitsweise ebenfalls mehrere Vorteile geboten, was zum Beispiel
einen friihzeitigeren Wiedereinstieg nach der Elternzeit oder die Arbeitszeitaufstockung bedeuten
kdnnte. Im Mai 2016 wurde erstmals ein Homeoffice-Arbeitsplatz fiir eine Kollegin in Elternzeit
eingerichtet. Pandemiebedingt wurde in den Jahren 2020 und 2021 die mobile Arbeit kurzfristig
ermdglicht.

Aufgrund der ersten positiven Erfahrungen und dem Wunsch der Belegschaft, sollte
,Homeoffice* reguldr eingefihrt werden. Dafir wurde eine Arbeitsgruppe ,Homeoffice",
bestehend aus FBL |l Gerd Dresbach, AL II/11 Hannelore Stefan, AL 11/10 Bernd Laskowski, SB
Stefan Alfes, PR Philipp Schwarz und GSB Iris Schicht gegriindet und eine Dienstvereinbarung
fur das Modell der ,mobilen Arbeit" erstellt. Die Dienstvereinbarung trat zum 04.04.2022 in ihrer
ersten Version in Kraft. Seitdem wurden 26 Zusatzvereinbarungen fir das Modell der ,festen
Tage"* getroffen, sowie 59 Tage ad hoc ,mobile Arbeit* von 28 verschiedenen Mitarbeitern in
Anspruch genommen. Nach einer gewissen , Testphase” der ,mobilen Arbeit", soll zuséatzlich eine
Dienstvereinbarung fir die alternierende Telearbeit erfolgen.
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7.5 Ausbildung

Bei der Gemeinde Reichshof wird derzeit jahrlich mindestens eine Stelle fiir die Ausbildung
zum/zur Verwaltungsfachangestellten ausgeschrieben. Alle zwei Jahre ab 2014 war zunédchst
beabsichtigt, auch eine/n Auszubildende/n fur den ,gehobenen Dienst* (LL.B.) einzustellen.
Negative Erfahrungen in der Vergangenheit zeigen, dass diese Auszubildenden, aufgrund der
wenigen Prédsenz im Rathaus keine Bindung an die Gemeinde Reichshof als Arbeitgeber
entwickeln und vor sowie nach dieser Ausbildung nicht verbeamtet werden, zu anderen
Dienstherren wechseln. Erstmalig wurde eine Mitarbeiterin in 2021 zur Beamtin auf Widerruf zur
Gemeindeinspektoranwérterin ernannt, die nun den dualen Studiengang an der HSPV NRW
absolviert. Bis 2013 erfolgte zudem alle drei Jahre die Einstellung eines/einer Auszubildenden
zum/zur Bauzeichner/-in.

Eine Ausbildung zur/zum Reiseverkehrskauffrau/Reiseverkehrskaufmann in der Kurverwaltung
findet nicht mehr statt. Auf Grund zukiinftiger Personalknappheit im Baubetriebshof wurden 2016
und 2020 jeweils zwei Auszubildende als StraRenwdérter eingestellt. Zuvor erfolgte die letzte
Ausbildung zum/zur StralRenwarter/in 2003 bis 2006.

Als Ergebnis ist abschlielRend festzulegen, wie die zukiinftigen freiwerdenden Stellen nachbesetzt
werden sollen. Sofern alle oder zumindest die Halfte der Stellen durch eigenen Nachwuchs
besetzt werden sollen, muss die Zahl der Ausbildungsstellen entsprechend erhéht werden.

Aufgrund des demographischen Wandels und unserer Konkurrenz auf dem Ausbildungsmarkt,
die stérker werden wird, sollte tiberlegt werden, friihzeitig Gber den aktuellen Bedarf auszubilden.
Zum einen, um anschlieBend den bzw. die Besten zu behalten und zum anderen, um eine
,Reserve" zu schaffen.

Es ist bereits jetzt absehbar, dass wir in den nachsten Jahren nicht nur mit Handel und Industrie
konkurrieren, sondern insbesondere mit den anderen Verwaltungen. Hier werden durch kreisfreie
Stadte, Kreise und Verbédnde massive Abwerbungen auf die Gemeinden zukommen. Dieser
Wandel ist bereits jetzt spiirbar und teilweise eingetreten.

7.6 Fortbildung

Durch Fort- und Weiterbildungen sollen die Mitarbeiter/innen professionell auf ihre Aufgaben
(auch Fuhrungspositionen) vorbereitet werden. Sie dienen der Erhéhung und der Sicherung des
Erfolgs unserer Verwaltung und tragen zur Motivation der Mitarbeiter/innen bei. Die Chancen auf
die Besetzung von Flhrungspositionen aus dem eigenen Mitarbeiter/innen-Pool werden dadurch
erhdht.

Um diese Ziele zu erreichen sind folgende MaRRnahmen sinnvoll:

Bereitstellung eines angemessenen Budgets fir Fort- und Weiterbildungen,
Mitarbeitern/innen bedarfsgerechte Fortbildungen anbieten & die Teilnahme erméglichen,
Fortbildungskonzept erstellen (auch fur Fihrungskrafte),

systematische Bedarfsermittlung,

individuelle Weiterbildung anbieten und ermdglichen.

Die von unseren Beschéftigten am haufigsten genutzten Form der Weiterbildung ist der Besuch
des Verwaltungslehrganges |l, friiherer Angestelltenlehrgang .

Eine strukturiert geplante Fortbildung war bisher nicht erforderlich, da genligend Mitarbeiter/innen
im eigenen Interesse an den Fortbildungen teilgenommen haben.

im Jahr 2022 besuchten 41 Mitarbeiter 64 Fortbildungen/Seminare. Diese Mitarbeiterzahl setzt
sich wie folgt zusammen:
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e Fachbereich | = 4
e Fachbereich Il = 17
e Fachbereich Il = 19
¢ PR/IGS = 1

Weiterhin besuchten 2022 4 Mitarbeiter/innen den Verwaltungslehrgang Il. Im Herbst 2022 haben
zwei Mitarbeitende den VL Il begonnen. Zwei Lehrgénge enden im Herbst 2023, zwei im Herbst
2025.

In Flihrungs- und Fihrungsnachwuchskrafteseminaren sind u. a. auch die Themenstellungen
- Gleichstellung von Frau und Mann

- Personalentwicklung / Frauenférderung

- Themen des Gender Mainstreming

- Vereinbarkeit von Beruf und Familien

- Vermeidung von sexueller Belastigung und Mobbing am Arbeitsplatz

- MaRnahmen der Gesundheitserhaltung/Gesundheitsférderung

ausdricklich zu behandeln. Mit Referentinnen und Referenten sind entsprechende Konzepte ab-
zustimmen.

Die Teilnahme an entsprechenden Seminaren ist fir alle Fithrungskrafte verbindlich. Fir die
Ubernahme von Fiihrungsaufgaben ist sie Voraussetzung. War die Teilnahme ohne Verschulden
der Bewerberin oder des Bewerbers nicht mdglich, wird sie bei Auswahl der Bewerberin oder des
Bewerbers schnellstmdglich nachgeholt.

7.7 Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz

Das allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) regelt im § 12 die Pflichten des Arbeitgebers
und zeigt auf, dass es zur Organisationspflicht des Arbeitgebers gehdrt, sexuelle Beldstigung
auszuschliefien. Sexuelle Belastigung stellt eine Verletzung der arbeitsvertiraglichen bzw. dienst-
rechtlichen Pflichten dar. Die Betroffenen unterliegen dem besonderen Schutz und der besonde-
ren Firsorgepflicht des Dienstvorgesetzten und diirfen keine Nachteile erfahren. Sie haben das
Recht, sich direkt an Personen ihres Vertrauens zu wenden, wie soziale Dienste oder Flihrungs-
krafte bzw. den Biirgermeister. Darliber hinaus sind alle Beschéftigten aufgefordert, ihren per-
sonlichen Beitrag zu einem Arbeitsklima zu leisten, das Mobbing und sexuelle Belastigung ver-
hindert.

Als sexuelle Belastigung am Arbeitsplaiz gelten z.B.

« unerwiinschte Kérperkontakte oder Ubergriffe, )
+ anstdRige Bemerkungen, Kommentare oder Witze (iber das Aufiere von Beschéftigten,
o das Zeigen oder Anbringen pornographischer Darstellungen in den Dienstraumen.

7.8 Geschlechtergerechte Sprache

Die Gleichstellung von Frauen und Manner soll auch in einer geschlechtergerechten Sprache
zum Ausdruck kommen. Im dienstlichen Schriftverkehr ist auf die sprachliche Gleichbehandiung
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von Frauen und Manner zu achten, dies kann in geschlechtsneutralen Personenbezeichnungen
oder in der weiblichen und ménnlichen Sprachform erfolgen.

7.9 Gesundheit am Arbeitsplatz

Das Thema Gesundheitsmanagement setzt sich aus den Bausteinen Arbeitssicherheit/Arbeits-
schutz, betriebliches Eingliederungsmanagement und der betrieblichen Gesundheitsférderung
zusammen. Es zielt auf das physische sowie psychische Wohlbefinden ab, wodurch eine Gesun-
derhaltung einer jeden Mitarbeiterin und eines jeden Mitarbeiters geférdert werden soll. Hohe
Arbeitsbelastungen durch eine geringe Personaldecke und geringe Handlungsspielrdume sind
Ursachen fiir zunehmende Belastungen und Stress am Arbeitsplatz.

Daher sollte die Gemeinde Reichshof verstérkt im Bereich Gesundheitsmanagement tétig wer-
den.

ldee ware es, in den kommenden Jahren Angebote im Bereich Riickenschule, Entspannungs-
pause in der Mittagspause weiterzuentwickeln. Die Einfiihrung eines Obsttages im Monat bzw.
im Quartal, Informationen zu einer gesunden Mittagspause und/oder aber die Einflihrung von
Gesundheitstagen sollen in einem ersten Schritt das Angebot ergénzen.

8. Prognose

GemaR § 6 Abs. 2 LGG ist neben der Bestandsaufnahme und der Analyse der Beschéftigungs-
struktur auch eine Prognose zu erstellen. Nach LGG soll diese Auskunft dartiber geben, welche
und wie viele Stellen, Beférderungen und Héhergruppierungen wahrend der Laufzeit des Gleich-
stellungsplanes zu erwarten sind.

Problematisch ist bei Prognosen fiir die nachsten funf Jahre, die tatsachlichen Stellenverande-
rungen darzustellen. Hier kénnen nur statistische Berechnungen angestellt werden. Entwicklun-
gen eines friihzeitigen Renten- bzw. Pensionseintritt, Weggang zu anderen Behdrden, Stellenbe-
setzung aufgrund von Elternzeit, organisatorische Verénderungen oder langfristige Erkrankungen
kdnnen kaum berticksichtigt werden.

Daher sollten die Daten des Gleichstellungsplanes jahrlich zum Ende des Jahres durch die Per-
sonalabteilung aktualisiert und analysiert werden.

9. Schlussbestimmung

Nach Ablauf von fiinf Jahren hat der Fachbereich Personal unter Mitwirkung der Gleichstellungs-
beauftragten einen Bericht (iber die Personalentwicklung und die durchgefiihrten Ma3nahmen zu
erarbeiten und dem Rat zusammen mit der Fortschreibung des Gleichstellungsplanes vorzule-
gen. Sind wahrend der Geltungsdauer des Gleichstellungsplanes ergénzende Maltnahmen er-
griffen worden, sind die Griinde im Bericht darzulegen.

Die Regelungen gelten in jedem Falle weiter, bis die Beschlussfassung lber den Gleichstellungs-
plan fiir den anschlieRenden Zeitraum entsprechend dem LGG vorliegt.

Der Gleichstellungsplan ist allen Beschéftigten bekannt zu machen. Dies geschieht lber die Ver-
offentlichung im Intranet.
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Die Personalabteilung handigt allen Neubeschaftigten ein Exemplar des Gleich-stellungsplanes
aus.

10. Inkrafttreten

Die mit Ablauf des bisherigen Gleichstellungsplans vorgelegte Fortschreibung erlangt Giiltigkeit
mit der Beschlussfassung durch den Rat.



